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Zusammenarbeit mit der Wirtschaft im Agrar- und Erndhrungssektor: Gemeinsam fiir eine nachhaltige Entwicklung

VORWORT

Die internationale Staatengemeinschaft hat sich mit der Agenda 2030 zum Ziel gesetzt, Armut und
Hunger bis zum Jahr 2030 zu beenden. Immer noch kénnen rund zwei Milliarden Menschen welt-

weit kein wiirdevolles und gesundes Leben fiihren, weil sie nicht genug oder zu nahrstoffarmes Essen
haben. Hunger ist nicht nur ein Skandal - er ist das grofte Hindernis fir Entwicklung. Vor allem in

den Partnerldndern der deutschen Entwicklungspolitik in Afrika, Asien und Lateinamerika - von wo
Deutschland viele Agrarrohstoffe bezieht — haben viele bauerliche Familien trotz harter Arbeit zu wenig
Geld. Doch eine Welt ohne Hunger und Armut ist moglich! Damit sich die Situation langfristig ver-
bessert, missen alle ihren Beitrag leisten. Ein zentraler Partner fiir die deutsche Entwicklungspolitik ist
hierbei die Wirtschaft.

Mit der Sonderinitiative ,EINEWELT ohne Hunger“ macht das Bundesministerium fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) das Menschenrecht auf Nahrung zu einem Kernanliegen der
deutschen Entwicklungspolitik. Das BMZ will dazu beitragen, dass alle Menschen auf der Welt genug
zu essen haben - heute und in Zukunft. Um die weltweite Erndhrungslage dauerhaft zu verbessern und
Einkommen und Beschéftigung fiir die Menschen im ldndlichen Raum zu erhéhen, muss der Agrar- und
Erndhrungssektor produktiver und nachhaltiger werden. Hierflr braucht es unternehmerisches Know-

how und privates Kapital.

Die Partnerlander der deutschen Entwicklungspolitik haben das Potenzial und die Ressourcen, sich
selbst zu versorgen und zu erndhren. Vielerorts in Afrika, Asien und Lateinamerika bilden sich schnell
wachsende Markte - sie gehdren ebenso zur Realitat wie Armut, Not und Hunger.

Die deutsche Entwicklungszusammenarbeit mdchte deutsche und europdische Unternehmen ein-
laden und ermutigen, sich verstarkt an Losungen der globalen Herausforderungen zu beteiligen. Die
Losungen kommen von Ihnen: von Unternehmen mit Innovationskraft und mit Know-how. Deutsche
und europaische Unternehmen bringen auflerdem hohe Standards mit beziiglich Qualitdt, Umwelt-
und Arbeitsschutz. Immer wieder sind es aber auch lokale Unternehmen, die neue Lésungen fir neue
Herausforderungen vor Ort finden - und daraus erfolgreiche Geschaftsmodelle entwickeln. Es bedarf
mehr lokaler Wertschépfung in den Partnerldndern und mehr eigene Lésungen, die direkt auf den Be-
darf vor Ort abgestimmt sind. Dazu kénnen das BMZ mit entwicklungspolitischen MaRnahmen und die

Unternehmen mit wirtschaftlichem Engagement beitragen.

Mit 6ffentlichen Geldern allein lassen sich die Herausforderungen nicht lésen. Es werden mehr Privat-
investitionen benétigt, die zu entwicklungspolitischen Zielen beitragen! Die deutsche Entwicklungspo-
litik unterstiitzt Unternehmen mit Beratung, Kooperation, Vernetzung und finanzieller Férderung. Mit
den vielfaltigen Forderinstrumenten, die im vorliegenden Papier dargestellt werden, kann die deutsche
Wirtschaft neue Markte in den Partnerldndern noch besser in den Blick nehmen - auch im Agrar- und

Erndhrungssektor.

Chancen nutzen, Herausforderungen angehen - dies méchte die deutsche Entwicklungszusammen-
arbeit gemeinsam mit innovativen Partnern aus der Wirtschaft. Fiir einen nachhaltigen und produk-
tiven Agrar- und Erndhrungssektor in den Partnerliandern der deutschen Entwicklungspolitik!
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Zusammenarbeit mit der Wirtschaft
im Agrar- und Erndhrungssektor

Unter Zusammenarbeit mit der Wirtschaft im Agrar- und Erndhrungssektor
(ZmWA) verstehen wir eine partnerschaftliche Planung und/oder Finanzierung
und/oder Durchfiihrung von Aktivitdten mit der Privatwirtschaft auf Augenhéhe,
mit dem Zweck, entwicklungspolitische Ziele mit einer hheren Nachhaltigkeit

und Breitenwirksamkeit zu erreichen. Die Partner und Partnerinnen setzen hierfiir
ihre komplementdren Kompetenzen und Ressourcen ein und vereinbaren, die Risiken
und Nutzen des gemeinsamen Projekts zu teilen. Mit Privatwirtschaft sind hierbei
grundsdtzlich alle Unternehmen unterschiedlicher Gréfie in unseren Partnerldndern
sowie deutsche, europdische und sonstige international agierende Unternehmen
gemeint. Weitere relevante Handelnde sind wirtschaftsnahe Stiftungen und Investo-

rinnen und Investoren sowie die verfasste Wirtschaft (Verbdnde und Kammern).

Im Agrar- und Erndahrungssektor liegt zum einen das grofite Potenzial, aber auch
eine grofie Verwundbarkeit in Bezug auf die globalen Herausforderungen wie
Erndhrungssicherheit oder Armut, die durch den Klimawandel zusatzlich verscharft
werden. Nicht zuletzt hat die Corona-Krise die Verwundbarkeit des globalen
Erndhrungssystems offengelegt. Der verantwortungsvolle Umgang mit den
begrenzten nattirlichen Ressourcen ist essenziell, um die Lebensgrundlage

zukinftiger Generationen nicht zu gefahrden.

Eine nachhaltige landwirtschaftliche Entwicklung ist die Basis, um Hunger und
Armut erfolgreich zu bekdampfen. Die Landwirtschaft bildet die Existenzgrundlage
fir iber 510 Millionen kleinbauerliche Betriebe weltweit. Eine Steigerung der land-
wirtschaftlichen Produktion tragt nicht nur zur Erndhrungssicherheit bei, sondern
schafft gleichzeitig Arbeitsplitze und kann das Einkommen der lindlichen Bevol-
kerung steigern. Zum Beispiel ist in Sub-Sahara-Afrika der Agrar- und Ernahrungs-
sektor der grofite Arbeitgeber.

Das Erreichen der Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der Agenda 2030 und die Um-

setzung des Pariser Klimaabkommens kann nur in Zusammenarbeit zwischen

offentlicher Hand, Zivilgesellschaft, Wissenschaft und insbesondere dem Privasektor

verwirklicht werden.

»Die Mobilisierung von
Investitionen in die
Landwirtschaft, auch aus
dem Privatsektor, ist der
Schliissel, um Millionen
von Menschen in Afrika
aus Hunger und Armut

zu befreien und sicherzu-
stellen, dass geniigend
Nahrungsmittel produziert
und geniigend Arbeits-
pldtze auf dem Land fiir
die wachsende Bevélkerung
des Kontinents geschaffen

werden.“

José Graziano da Silva,

FAO-Direktor (2012-2019)


https://www.bmz.de/de/agenda-2030
https://www.bmz.de/de/service/lexikon#lexicon=14750
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© Jérg Bothling/Begutachtung von Saatgut

Mit 6ffentlichen Mitteln allein sind weitreichende, langfristige Verdnderungen nicht
moglich. Es bedarf der Beitridge und Investitionen der Wirtschaft, um die globalen
Herausforderungen bewiltigen und entwicklungspolitische Wirkungen erzielen und
vervielféltigen zu konnen. Privatinvestitionen tibersteigen 6ffentliche Mittel bei Wei-
tem und bilden die Grundlage fiir eine selbsttragende Entwicklung in Entwicklungs-
und Schwellenldndern. Unternehmen sind unverzichtbare Partner der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit. Die Wirtschaft trigt entscheidend zum Aufbau
leistungsfahiger Volkswirtschaften und einer Modernisierung des Agrar- und Ernah-
rungssektors bei. Durch ihren grofen Einfluss auf die gesellschaftliche Entwicklung

tragen Unternehmen gleichzeitig eine grofle Verantwortung.

Die rasanten politischen, wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Verdnderun-
gen der vergangenen Jahre stellen fiir viele Volkswirtschaften Chancen und zugleich
Herausforderungen dar. Die Agrar- und Erndhrungswirtschaft ist in vielen Entwi-
cklungs- und Schwellenldndern auf Modernisierungskurs. Die dortige Nachfrage
nach Lebensmitteln wichst stetig. Grund hierfiir sind ein allgemeines Wirtschafts-
und ein starkes Bevolkerungswachstum sowie ein verandertes Konsumverhalten.
Verbraucherinnen und Verbraucher kaufen vermehrt verarbeitete Lebensmittel
sowie Fleisch- und Milchprodukte. Die Anforderungen an die Lebensmittelqualitat
steigen. Die Zahl mittelstandischer Betriebe im Agrar- und Erndahrungssektor in den
Partnerlindern nimmt zu. Neue Geschéftsmodelle entwickeln sich entlang landwirt-
schaftlicher Wertschopfungsketten im Bereich von Produktion, Lagerung, Transport,
Verarbeitung und Verpackung. Dies birgt grofie Potenziale - auch fiir deutsche und

europaische Unternehmen.
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KERNBOTSCHAFT

GEMEINSAM ERREICHEN WIR MEHR
- Partner fiir einen zukunftsfdhigen
Agrar- und Erndhrungssektor:

Ein verantwortungsvoller, umweltvertrdglicher
und rentabler Agrar- und Ernédhrungssektor kann
langfristig nur gelingen, wenn Regierungen, Zivil-
gesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft eng zu-
sammenarbeiten. In einer Partnerschaft bringt jede
und jeder seine und ihre Stdrken ein. Die Wirtschaft
trdgt mit ihrer Innovationskraft, Expertise und zu-
sdtzliche Ressourcen zu einer Professionalisierung
landwirtschaftlicher Prozesse und der Stédrkung
landwirtschaftlicher Wertschépfungsketten bei.
Unternehmen sind daher wichtige Partner fiir

die Erreichung entwicklungspolitischer Ziele.

KERNBOTSCHAFT

REGIONALEN AGRARHANDEL
STARKEN - Internationale Mdrkte
erschliefien:

Lokale und regionale Mdrkte bieten grofie Chancen
fir die Agrar- und Ernéhrungswirtschaft. Der
regionale und internationale Handel mit Agrar-
produkten schafft Einkommen fiir Kleinbduerinnen
und Kleinbauern. Dariiber hinaus erhoht dieser die
Verfligbarkeit, Qualitdt und Vielfalt von Lebens-
und notwendigen Betriebsmitteln fiir eine nachhal-
tige Produktion und verringert Preisschwankungen.

KERNBOTSCHAFT

a KERNBOTSCHAFT

PERSPEKTIVEN FUR ALLE -
Beschdftigung und Einkommen
fiir kleinbduerliche Betriebe:

Zur Erreichung nachhaltiger ldndlicher Wirtschafts-
entwicklung und verbesserter Wettbewerbsfdhigkeit
mussen sich landwirtschaftliche Akteurinnen und
Akteure vernetzten. Hierbei

leistet die Entwicklungszusammenarbeit in vielen
Partnerldndern wichtige Anstéf3e. Jobs schafft

auf Dauer und im erforderlichen Umfang jedoch
nicht allein der Staat oder die Entwicklungs-
zusammenarbeit, sondern die Wirtschaft -

auch im Agrar- und Ernédhrungssektor.

KERNBOTSCHAFT

VERANTWORTUNGSVOLL
INVESTIEREN - In einen eigenstdndigen
Agrar- und Erndhrungssektor:

Fiir eine Modernisierung eines nachhaltigen Agrar-
und Erndhrungssektors sind verantwortungsvolle
Investitionen zentral. Investitionen kommen zu
einem erheblichen Teil aus der Wirtschaft. Dazu
zdhlen nicht nur internationale Firmen, sondern
insbesondere lokale Unternehmen sowie klein-
bduerliche Betriebe. Dabei sind passende Agrar-
finanzierungslésungen von zentraler Bedeutung,
damit auch mittelstédndische und kleine Betriebe

in ihre Weiterentwicklung investieren kénnen.

KLARE REGELN FUR DIE ZUSAMMENARBEIT - Der Referenzrahmen
fiir Entwicklungspartnerschaften im Agrar- und Erndhrungssektor:

Die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft unterliegt festen Regeln. Zum einen gelten internationale Umwelt- und

Sozialleitlinien wie die Allgemeine Erkldrung der Menschenrechte und die Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschen-
rechte der Vereinten Nationen sowie das neue Lieferkettengesetz; zum anderen sind die Kooperationspartner an die
Richtlinien des Entwicklungsministeriums gebunden. Der Referenzrahmen stellt sicher, dass durch die Entwicklungs-

partnerschaften die Lebensbedingungen der Menschen im ldndlichen Raum wesentlich verbessert werden. Nur wenn

ein entwicklungspolitischer Mehrwert vorliegt, werden Kooperationen mit der Wirtschaft eingegangen.
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KERNBOTSCHAFT

GEMEINSAM ERREICHEN WIR MEHR -
Partner fiir einen zukunftsfdhigen
Agrar- und Erndhrungssektor

Ein Agrar- und Erndhrungssektor kann langfristig nur verantwortungsvoll, umwelt-
vertrdglich und rentabel gestaltet werden, wenn Regierungen, Zivilgesellschaft, Wissen-
schaft und Wirtschaft eng zusammenarbeiten. In einer Partnerschaft bringen die Part-
nerinnen und Partner ihre Stdrken ein. Die Wirtschaft trdgt mit ihrer Innovationskraft,
Expertise und zusdtzliche Ressourcen zu einer Professionalisierung landwirtschaftlicher
Prozesse und der Stdrkung landwirtschaftlicher Wertschépfungsketten bei. Unternehmen

sind daher wichtige Partner fiir die Erreichung entwicklungspolitischer Ziele.

a) Schaffung forderlicher Rahmenbedingungen

Grundlage fiir ein zielfiihrendes wirtschaftliches Engagement in den Partnerldndern
sind wirtschaftspolitische und strukturelle Rahmenbedingungen. Das Bundesminis-
terium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) férdert gezielt
notwendige strukturelle Verdnderungen in den Kooperationslandern. Das BMZ berit
die Partnerlander bei der Umsetzung von Mafinahmen, die die Wettbewerbsvor-
teile einer Region stirken und gute Rahmenbedingungen fiir die Privatwirtschaft
schaffen. Auf diese Weise werden lokale Standorte wettbewerbsfiahiger und regionale

Unterschiede ausgeglichen.

Eine spezifische Initiative zur Férderung investitionsfreundlicher Rahmenbedingun-

gen ist der Compact with Africa (CwA). Er ist eine zentrale Sdule der im Jahre 2017 ins

Leben gerufenen G20-Afrika-Partnerschaft. Ziel des CwA ist die Forderung einer vom
Privatsektor getragenen Entwicklung durch verbesserte Rahmenbedingungen fiir
Privatinvestitionen, einschlieflich in die Landwirtschaft. Bis heute haben sich zwolf

afrikanische Lander dem Compact with Africa angeschlossen.

Ansatzpunkte zur Verbesserung der Rahmenbedingungen sind unter anderem die
Bekidmpfung von Korruption, der Abbau von Handels- und Investitionsbarrieren
wie auch Strategien zur Verbesserung entsprechender Gesetze und Normen sowie
biirokratischer Ablaufe, beispielsweise hinsichtlich der Unternehmensregistrierung.
Das BMZ unterstiitzt staatliche Institutionen dabei, in Zusammenarbeit mit der
Privatwirtschaft die Chancen und Hemmnisse fir die Privatwirtschaftsentwicklung
zu analysieren und Reformpline aufzustellen. Dabei setzt die deutsche Entwick-
lungszusammenarbeit auf ,,gute Regulierung®, die auch soziale und 6kologische
Werte und Normen berticksichtigt.


https://www.compactwithafrica.org/content/compactwithafrica/home.html
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Selbstorganisationen der Wirtschaft wie Kammern und Verbande nehmen - neben
ihrer Funktion als Dienstleistende fir Unternehmen - eine zentrale Rolle als Inte-
ressenvertretung der Privatwirtschaft ein. Das BMZ unterstiitzt den Aufbau eines
solchen institutionellen Umfeldes und fordert den Dialog zwischen der Privatwirt-
schaft und staatlichen Institutionen (Public-Private Dialogue). Im Rahmen der Wirt-
schaftsforderung wird die Entwicklung von solchen Wirtschaftsbereichen besonders
unterstitzt, die ein hohes Wachstums-, Wertschopfungs- und Beschiftigungspoten-

zial aufweisen. Hierzu zihlt der Agrar- und Erndhrungssektor.

b) Férder- und Finanzierungsinstrumente fiir die Agrar- und Erndhrungswirtschaft

Den Unternehmen der Agrar- und Erndhrungswirtschaft stehen eine Vielzahl an
Forder- und Finanzierungsinstrumenten zur Verfiigung, die passgenaue Losungen
flir eine Zusammenarbeit ermdglichen. Die Angebote richten sich an deutsche,

internationale und lokale Unternehmen in den Partnerldndern.

Agentur fiir Wirtschaft & Entwicklung (AWE)
Die zentrale Anlaufstelle, an die sich auch Unternehmen der Agrar- und Erndhrungs-
wirtschaft wenden konnen, ist die Agentur fiir Wirtschaft & Entwicklung (AWE) im

Auftrag des BMZ. Die Agentur arbeitet an der Schnittstelle zwischen Unterneh-
men, Verbdnden und Entwicklungszusammenarbeit. Die Agentur berdt deutsche
und europiische Unternehmen, die sich in Entwicklungs- und Schwellenldndern
engagieren wollen und unterstiitzt so Partnerschaften zwischen Unternehmen und
der Entwicklungszusammenarbeit weltweit. Trager der AWE sind die Deutsche Ge-
sellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH und die DEG - Deutsche
Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH.

Die Férderdatenbank Entwicklungsldnder der AWE unterstiitzt Unternehmen bei der

Suche nach geeigneten Forder- und Finanzierungsinstrumenten fiir ihr Engagement
in Entwicklungs- und Schwellenlandern. Kooperationspotentiale finden Sie auch auf

der Online-Plattform leverist.de.

Der Auftrag der AWE ist es, eine Kooperation von Entwicklungszusammenarbeit
und Unternehmen zu férdern, die sozial, 6konomisch und 6kologisch nachhaltig ist.
Vor diesem Hintergrund hat die AWE den Helpdesk Wirtschaft & Menschenrechte
zum ,Nationalen Aktionsplan fiir Wirtschaft und Menschenrechte“ (NAP) der Bundes-

regierung eingerichtet, der Unternehmen dabei berit, ihre Sorgfaltspflichten
beziiglich Sozial-, Umwelt- und Menschenrechtsstandards entlang ihrer Liefer-
und Wertschépfungsketten zu achten.

Neben der AWE schaffen entwicklungspolitische Expertinnen und Experten aus
dem Kooperationsnetzwerk Business Scouts for Development eine Ansprechstruktur

primaér fir mittelstiandische Unternehmen direkt in den Spitzenverbinden der
deutschen Wirtschaft, Branchenverbinden, Industrie- und Handelskammern
(IHKs), Deutschen Auslandshandelskammern (AHKs) und Stiftungsorganisationen
in Deutschland und knapp 40 Landern weltweit. Sie initiieren und gestalten ent-
wicklungspolitisch relevante Kooperationsprojekte und erméglichen durch ihre
Einbettung in zentrale Strukturen der Partnerinstitutionen neben der Beratung
zu Forderinstrumenten eine gezielte Projektentwicklung und -begleitung. In

der Agrar- und Erndhrungswirtschaft sind Business Scouts aktuell u.a. bei der

10

AUGMENTED REALITY - Training
und Echtzeitberatung in der land-
wirtschaftlichen Mechanisierung:

Im Rahmen eines Ideenwettbewerbes

im Business Scouts for Development
Programm wurde anhand eines ,,Proof of
Concept“ (POC) zu Augmented Reality in
der landwirtschaftlichen Anwendung von
Mechanisierung die Funktionsfahigkeit
der Technologie unter Praxisbedingungen
nachgewiesen. Dabei kénnen Trainierende
und zu trainierende Anwenderinnen und
Anwender unter Einsatz von handelsiib-
lichen Smartphones bzw. Tablets ortsun-
abhdngig in eine gemeinsame virtuelle
Darstellung von Landtechnik zusammen-
geflihrt werden. Die bildliche Darstellung
der Landtechnik wird jeweils in die eigene
Umgebung projiziert (erweiterte Realitat

= augmented reality). Durch die Echtzeit-
Kommunikation kénnen praktische Hand-
habungen sowie Wartungs- und Reparatur-
schritte ortsunabhangig vermittelt werden.
Voraussetzung fiir den groRflachigen
Praxiseinsatz ist, dass digitalisierte Daten
zu den gewiinschten landwirtschaftlichen
Geraten und Maschinen von Hersteller-
seite bereitgestellt und fir die AR-Software
aufbereitet werden kénnen. Voraussichtlich
ab Juli 2021 startet in Kenia ein Koopera-
tionsprojekt des BMZ in Partnerschaft mit
RADIUSMEDIA und dem Bundesverband
der Maschinenringe, in dem eine mehr-
jahrige Praxisphase zu AR-Anwendungen

durchgefiihrt werden soll.


https://wirtschaft-entwicklung.de/
https://wirtschaft-entwicklung.de/foerderdatenbank-entwicklungslaender
http://leverist.de
https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/themen/aussenwirtschaft/wirtschaft-und-menschenrechte/nationaler-aktionsplan-wirtschaft-menschenrechte/205208
https://www.bmz.de/de/entwicklungspolitik/privatwirtschaft/kammern-und-verbaende/business-scouts-for-development-70214
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© GIZ/Saatgutreinigung in Burkina Faso

Bundesvereinigung der Deutschen Erndhrungsindustrie (BVE), beim Bund Okologische
Lebensmittelwirtschaft (BOLW), bei der Deutschen Landwirtschafts-Gesellschaft (DLG)
und beim Bundesverband der Maschinenringe (BMR) im Einsatz und biindeln Wissen
und Kontakte an unterschiedlichen Stellen landwirtschaftlicher Wertschépfungsket-
ten. Dadurch kann das Programm sowohl zum politischen Dialog zwischen Wirt-
schaft und Akteurinnen und Akteuren der Entwicklungszusammenarbeit, als auch
zur Umsetzung von BMZ-Kernthemen, wie beispielsweise Eine Welt ohne Hunger
(EWOH), wirksam beitragen.

Leistungsangebot

Eine Ubersicht iiber das Leistungsangebot fiir die Wirtschaft der deutschen Entwick-
lungszusammenarbeit und Auflenwirtschaftsférderung (AWF) fiir die Wirtschaft in
Entwicklungs- und Schwellenlédndern bietet die Broschiire der deutschen Bundes-

regierung ,,Chancen fiir Unternehmen*. Diese listet eine Vielzahl an Institutionen und

Programmen auf, die Unternehmen in Deutschland und Europa mit individueller
Beratung, regionaler und fachlicher Expertise unterstiitzen sowie Férder- und Finan-

zierungsinstrumenten, Begleitmaffnahmen und Kooperationsmoglichkeiten.

Instrumente fiir die Agrar- und Erndhrungswirtschaft

Die fiir den Agrar- und Erndahrungssektor spezifischen bzw. besonders relevanten
Forderinstrumente der Technischen Zusammenarbeit sind in der Abbildung auf
Seite 16 dargestellt. Neben den in der oben verlinkten Broschiire bereits dargestellten
Leistungsangeboten an Unternehmen, seien hier insbesondere die sektorspezifischen
Netzwerke und Plattformen (siehe folgendes Kapitel) und i4AG, ein Fonds zur Forde-

rung von Innovationen in der Landwirtschaft, erwihnt.

Der Fonds zur Férderung von Innovationen in der Agrar- und Ernéhrungswirtschaft

(i4Ag) sucht und fordert Innovationen fiir die Agrar- und Erndahrungswirtschaft in
Zusammenarbeit mit der Wirtschaft weltweit. Der Fonds zielt darauf ab gender-
sensible und nachhaltige Innovationen in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft zu
fordern. Die Innovationen sollen fiir die Nutzer und Nutzerinnen wirtschaftlich
rentabel sein und durch Produktivititssteigerungen mehrdimensionale Wirkungen

fur die Erndhrungssicherung, Beschéftigungs- und Einkommensférderung und den



https://www.bmz.de/de/entwicklungspolitik/ernaehrungssicherung
https://www.bmz.de/de/entwicklungspolitik/ernaehrungssicherung
https://wirtschaft-entwicklung.de/fileadmin/user_upload/Downloads/Chancen_fuer_Unternehmen_BMZ_AA_BMWi_WEB.pdf
https://www.giz.de/de/weltweit/94538.html
https://www.giz.de/de/weltweit/94538.html
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Schutz von Umwelt und Klima leisten. Eine Férderung des Fonds i4Ag kann fiir aus-
gewihlte DAC-Lander, fiir jede Wertschopfungskette und sowohl von 6ffentlichen
als auch privaten Akteuren beantragt werden. Forderungswiirdig sind Innovationen,
die regional oder global iiber Lindergrenzen hinweg Anwendung finden und eine
moglichst breite Zielgruppe erreichen sollen. Die Art der Férderung und die Hohe
der Férdersumme werden gemeinsam und individuell unter Berticksichtigung aller

Beteiligten besprochen.

Entwicklungspartnerschaften mit der Wirtschaft

Innovative Geschiftsmodelle werden insbesondere auch im Rahmen von Entwick-
lungspartnerschaften mit der Wirtschaft (EPW) geférdert. Dies sind kurz- bis mittel-
fristig angelegte gemeinsame Vorhaben von Unternehmen und Durchfiihrungsor-
ganisationen der Entwicklungszusammenarbeit. Im Rahmen von EPW biindeln die
deutsche Entwicklungszusammenarbeit und die Unternehmen ihre Ressourcen fiir
ein gemeinsames Projektziel mit entwicklungspolitischem Mehrwert. Die Wirtschaft
bringt Kapital, Kompetenzen, Technologien und Fachwissen in die EPW ein. Das
BMZ steuert tiber die Durchfithrungsorganisationen GIZ und DEG regionales Know-
how und Fachwissen, Kontakte zu lokalen Netzwerken sowie 6ffentliche Mittel bei.
Diese partnerschaftlichen Projekte werden anteilig von 6ffentlicher und privater
Seite finanziert, gemeinsam konzipiert, geplant und umgesetzt. Der Schaffung
nachhaltiger Strukturen, die auch tiber das Ende des gemeinsamen Projekts bestehen
bleiben, wird dabei besonderes Gewicht beigemessen. Das BMZ unterstitzt ver-

schiedene Formen von EPWs:

* Dasvom BMZ initiierte develoPPP-Programm ist das zentrale Férderinstrument

fir EPW. Allein im Agrar- und Erndhrungssektor wurden zusammen mit der
Wirtschaft bereits tiber 280 Entwicklungspartnerschaften erfolgreich abge-
schlossen, tiber 100 weitere laufen aktuell in den Partnerlandern. Insgesamt
wurden hierbei seit 1999 ca. 290 Mio. Euro in eine nachhaltige Entwicklung
des Agrar- und Erndhrungssektors investiert. Weitere Informationen und

Teilnahmekriterien finden sich unter www.developpp.de.

= Integrierte Entwicklungspartnerschaften mit der Wirtschaft (iEPW) sind Kooperatio-

nen zwischen Unternehmen und der GIZ, welche in Vorhaben der Technischen
Zusammenarbeit (TZ) integriert werden. iEPW werden von der Privatwirtschaft
und einem GIZ-Projekt im Partnerland finanziert und implementiert. Als Partner
fir iEPW-Mafinahmen kommen alle privatwirtschaftlichen Unternehmen in
Frage, also deutsche, internationalen, lokale und regionale Firmen im Partner-
land. Die iEPW muss zu der Zielerreichung und den Indikatoren des Vorhabens
beitragen und ist daher integraler Bestandteil der Konzeption des TZ-Vorhabens.
Das Vorhaben stellt notwendige Fach- und Finanzressourcen zur Verfiigung.

Eine besondere Relevanz haben iEPW im Agrar- und Erndhrungssektor in den
folgenden Vorhaben:
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NACHHALTIGE KOKOSOL-LIEFER-
KETTE FORDERN - BEISPIEL EINER
develoPPP-PARTNERSCHAFT

BASF Personal Care, Procter & Gamble
sowie Cargill haben in einer Entwicklungs-
partnerschaft mit der GIZ in den Philip-
pinen und in Indonesien eine nachhaltige
Lieferkette fir nach dem Rainforest Stan-
dard (RA) zertifiziertes Kokosél aufgebaut.
Die offentlichen und privaten Partner
kooperierten im Rahmen des develoPPP-
Programms des BMZ und investierten tiber
den Zeitraum von 4 Jahren insgesamt rund
4 Mio. Euro, um das Zertifizierungssystem
aufzubauen und Kleinbauerngruppen zu
schulen. Mehr als 4.000 kleinbéuerliche
Familien aus beiden Landern erlernten
nachhaltige Anbaumethoden und hatten
ein um 17% hoheres Einkommen als

nicht geschulte kleinbauerliche Betriebe.
Agrarberaterinnen und -berater wurden
geschult und tiber 1.700 kleinbauerliche
Produzierende nach der RA zertifiziert. Die
zertifizierten Kokos-Kleinbauerinnen und
Kleinbauern konnten ihre Produktivitat um
26% steigern. Durch die erhohten Ertrage
und Pramienzahlungen konnten diese
Kleinbduerinnen und Kleinbauern ein um
47% hoheres Einkommen erzielen als die
Vergleichsgruppe. Die Unternehmen pro-
fitieren von dem etablierten Massebilanz-
Systems, da Rainforest Alliance zertifiziertes
Kokosél nun auf dem Kokosél-Markt (B2B)
erhaltlich ist und eine zuverlassige, nach-

haltige Lieferkette aufgebaut wurde.

develoPPP &«

Where business meets development.


https://www.developpp.de/
https://www.developpp.de/
https://www.bmz.de/de/entwicklungspolitik/privatwirtschaft/entwicklungspartnerschaften/integrierte-entwicklungspartnerschaften-17092
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© GIZ/Verarbeitung von Milch in Tunesien

* Das BMZ hat in 13 Landern Afrikas sowie in Indien und Vietnam ,,Griine
Innovationszentren in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft“ (GIAE) gegriindet. Sie
bilden das Herzstiick der Sonderinitiative ,EINE WELT ohne Hunger*.

Ziel ist es, die Einkommen kleinbauerlicher Betriebe, die Beschiftigung und die

regionale Versorgung mit Nahrungsmitteln in den landlichen Zielregionen durch
Innovationen in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft zu steigern.
Seit 2016 werden insgesamt mehr als 24 iEPW mit privaten Beitragen in

Hohe von tber 4 Mio. € umgesetzt.

e “Agricultural Value Chains for Sustainable Development* (A4SD): Mehr als

150 Projekte mit privaten Beitrdgen in Hohe von 70 Mio. € werden seit

2009 umgesetzt.

BEISPIEL FUR EINE INTEGRIERTE ENTWICKLUNGSPARTNSCHAFT IM RAHMEN DES GLOBALVORHABENS
»GRUNE INNOVATIONSZENTREN®:

Bereits seit 2016 besteht eine integrierte Entwicklungspartnerschaft (iIEPW) zwischen dem Griinen Innovationszentrum in
Tunesien und der tunesischen Molkerei Délice. Ziel ist es, durch Trainings von Kleinbduerinnen und -bauern das Einkommen
und die Produktivitat ihrer Milchbetriebe zu steigern. In der dritten Phase der Zusammenarbeit sollen nun 10.000 Klein-
bauerinnen und -bauern in sogenannten Farmer Business Schools unterrichtet werden. Zusatzlich werden 3.500 dieser Land-
wirtinnen und Landwirte in guter Tierhaltung und innovativen Praktiken der Wertschopfungskette Milch ausgebildet. Um
auch langerfristig einen Kreislauf fir gekiihlte Milch und ein Qualitdtszahlungssystem zu etablieren, werden zudem Kleingera-
te (z. B. solarbetriebene Milchkiihltanks) an ausgewahlte Landwirtschaftsbetriebe verteilt. Auf diese Weise tragt die Partner-
schaft wesentlich zu einer Verbesserung der soziookonomischen Situation von Milchbauerinnen und -bauern bei. Insgesamt
hat sich Delice mit bisher knapp 1,2 Mio. € in die Partnerschaft eingebracht, der 6ffentliche Beitrag iber die drei Projektzyklen

betrug rund 550.000 €. Insgesamt werden knapp 15.000 Kleinbduerinnen und -bauern von dem Kooperationsprojekt profitieren.


https://www.giz.de/de/weltweit/32209.html
https://www.giz.de/de/weltweit/32209.html
https://www.a4sd.net/
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Kooperationen mit der Wirtschaft werden auch im Vorhaben , Beschdftigung fiir
nachhaltige Entwicklung in Afrika“ (E4D)“ und durch den ,Public Private Partner-
ship - Fonds Fragile Staaten Westafrika“ (PPP-Fonds) geférdert. In diesen Projekten

plant und verwirklicht die GIZ - im Auftrag des BMZ und kofinanziert durch wei-
tere Geber - 6ffentlich-private Partnerschaften mit in Afrika anséssigen Unter-
nehmen. Die Entwicklungspartnerschaften sollen die Beschiftigungssituation
der lokalen Bevolkerung verbessern, indem Arbeitsplitze geschaffen, Einkom-
men erhéht und Arbeitsbedingungen verbessert werden. Ein Schwerpunkt liegt
- neben anderen Wirtschaftssektoren - auf Kooperationen mit der Agrar- und
Erndhrungswirtschaft.

Partnerunternehmen kénnen bereits bestehende Projekte der 6ffentlichen
Auftraggebenden, die ihren Bedarfen oder Zielen dienen, auch in Form einer Ko-
finanzierung bezuschussen. Mit diesen Mitteln kann das durch 6ffentliche Geber
beauftragte Vorhaben der deutschen Entwicklungszusammenarbeit seine Aktivi-
taten ausbauen und den Wirkungsumfang erweitern. Es ist moglich, eine zusétz-
liche, auf die Bedarfe der privaten Geberin oder des privaten Gebers angepasste,

Komponente zu definieren.

Die Wirtschaft kann auch iber den integrierten Geschiftsbereich International
Service (InS) auf das gesamte Know-how der GIZ zurtickgreifen. Hierbei ist es
moglich, Projekte nachfrageorientiert zu konzipieren und im Gegensatz bspw. zu

Kofinanzierungen unabhingig von 6ffentlich finanzierten Projekten umzusetzen.

© GIZ/Lucas Wahl/Reisfeld im unteren Mekongbecken - Grenziiberschreitendes Wassermanagement mit der Mekong River Commission (MRC)
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NACHHALTIGER DUFTREIS
IM AUFTRAG VON MARS FOOD:

Die Sustainable Aromatic Rice Initative
(SARI) wurde im Jahr 2018 im Auftrag von
Mars Food ins Leben gerufen. Die Initiative
strebt danach, die Lebensgrundlage der
Kleinbauerinnen und Kleinbauern zu ver-
bessern und die Umwelt zu schitzen. Das
Projekt umfasst 1.200 Kleinbauerinnen und
Kleinbauern im Nordosten von Thailand.
Diese werden dabei unterstutzt, 3.500
Tonnen nachhaltigen Jasminreis pro Jahr
produzieren zu kdnnen. Um einen nachhal-
tigen Reisanbau zu gewahrleisten, werden
die Landwirtinnen und Landwirte mit Hilfe
moderner landwirtschaftlicher Techniken
und dem Sustainable Rice Platform (SRP)
Standard ausgebildet. In zwei aufeinander-
folgenden Zyklen soll sichergestellt werden,
dass landwirtschaftliche Lehrinhalte, wie
beispielsweise die reduzierte Nutzung von
Pestiziden und Herbiziden, langfristig verin-
nerlicht werden. Die Produktivitat der land-
wirtschaftlichen Betriebe ist seit Beginn des
Projekts gestiegen. Hierdurch konnten die
Kleinbauerinnen und Kleinbauern ihr Net-
toeinkommen erhéhen. Gleichzeitig konnte
der AusstoR von CO,-Emissionen und der

Wasserverbrauch gesenkt werden.


https://www.bmz.de/de/entwicklungspolitik/privatwirtschaft/entwicklungspartnerschaften/e4d-17088
https://www.bmz.de/de/entwicklungspolitik/privatwirtschaft/entwicklungspartnerschaften/e4d-17088
https://www.bmz.de/de/entwicklungspolitik/privatwirtschaft/entwicklungspartnerschaften/fonds-fragile-staaten-westafrikas-17090
https://www.bmz.de/de/entwicklungspolitik/privatwirtschaft/entwicklungspartnerschaften/fonds-fragile-staaten-westafrikas-17090
https://www.giz.de/de/mit_der_giz_arbeiten/76712.html
https://www.giz.de/de/mit_der_giz_arbeiten/76712.html
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develoPPP =

Where business meets development.
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Invest for Jobs

/1 Wschstumschance Afiika

Centrum fir internationale
Migration und Entwicklung

eine Arbeitsgemeinschaft
aus giz und )

YN Agentur fiir
= Wirtschaft & Entwicklung

Business Scouts
for Development

Forderinstrumente zur Zusammenarbeit

Integrierte
Entwicklungspartnerschaften
(iEPW)

Fonds Fragile
Staaten Westafrikas

International
Services

giz

leverist.de

IMPORT PROMOTION DESK.

Kooperation

Beratung und
Vermittlung

mit der Wirtschaft

Finanzierung

Netzwerke und
Plattformen

IKFW oec

Finanzierungslésungen
der Deutschen Investitions-
und Entwicklungsgesellschaft
(DEG)

Business Support Services

Allianz fiir ‘.

Entwicklung “{}
und Klima N

SLCG,

@:‘a Global Compact

'
Netzwerk Deutschland
¢ Netzwerk Deutschlan

Uy,

Multi-Akteurs-
Partnerschaften im Agrar-
und Erndhrungssektor

e Der ,,Fonds zur Férderung von Innovationen in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft“ (i4Ag) steht spezifisch Unternehmen aus der Agrar- und Ernéhrungswirtschaft zur
Verfiigung; alle weiteren hier gezeigten Férderinstrumente richten sich grundsdtzlich an Unternehmen aus allen Wirtschaftsbereichen

Markt- und
Machbarkeitsstudien

Africa
Connect

Up-Scaling
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and Solutions

@Allianz fiir
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https://www.deginvest.de/Internationale-Finanzierung/DEG/Unsere-L%C3%B6sungen/Up-Scaling/
https://www.deginvest.de/Internationale-Finanzierung/DEG/Unsere-L%C3%B6sungen/Begleitma%C3%9Fnahmen/
https://www.deginvest.de/Internationale-Finanzierung/DEG/Unsere-L%C3%B6sungen/Machbarkeitsstudien/
https://www.deginvest.de/Internationale-Finanzierung/DEG/Unsere-L%C3%B6sungen/German-Desks/?redirect=504064
https://www.deginvest.de/Internationale-Finanzierung/DEG/Unsere-L%C3%B6sungen/Deutsche-Unternehmen/Unsere-L%C3%B6sungspakete-f%C3%BCr-deutsche-Unternehmen/Investitionen-realisieren/
https://www.deginvest.de/Unsere-L%C3%B6sungen/AfricaConnect/
https://www.deginvest.de/Internationale-Finanzierung/DEG/
https://www.giz.de/de/mit_der_giz_arbeiten/63968.html
https://www.bmz.de/de/entwicklungspolitik/privatwirtschaft/entwicklungspartnerschaften/integrierte-entwicklungspartnerschaften-17092
https://www.bmz.de/de/entwicklungspolitik/privatwirtschaft/entwicklungspartnerschaften/fonds-fragile-staaten-westafrikas-17090
https://www.bmz.de/de/entwicklungspolitik/privatwirtschaft/entwicklungspartnerschaften/e4d-17088
https://invest-for-jobs.com/
https://www.ses-bonn.de/startseite
https://www.cimonline.de/de/html/index.html
https://www.allianceforintegrity.org/de/
https://allianz-entwicklung-klima.de/
https://www.bmz.de/de/mitmachen/wirtschaft/digitales-afrika-13718
https://www.globalcompact.de/de/
https://www.tradefacilitation.de/
https://www.leverist.de/de/
https://www.importpromotiondesk.de/
https://www.bmz.de/de/entwicklungspolitik/privatwirtschaft/kammern-und-verbaende/business-scouts-for-development-70214
https://wirtschaft-entwicklung.de/
https://www.giz.de/de/weltweit/94538.html
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© Jérg Bothling/Reisanbau in Burkina Fasos

c) Wissen und Vernetzen im Agrar- und Erndhrungssektor

Netzwerke und Plattformen

Durch die Férderung von verantwortungsvollem unternehmerischem Handeln
(Corporate Responsibility, CR) und durch den Aufbau entsprechender Initiativen und
Netzwerke im Agrar- und Ernahrungssektor tragt das BMZ dazu bei, das Bewusst-
sein und das privatwirtschaftliche Engagement in Bereichen wie Umweltschutz

und Ressourceneffizienz, Arbeits- und Menschenrechte, Gesundheit sowie Aus- und

Fortbildung zu erhohen.

Multi-Akteurs-Partnerschaften (MAP) im Agrar- und Erndhrungssektor
Vertreterinnen und Vertreter der verfassten Wirtschaft und von Unternehmen nut-
zen Netzwerke und Stakeholder-Plattformen zu spezifischen Themen, um gemein-
sam mit Akteurinnen und Akteuren aus der Zivilgesellschaft, Gewerkschaften oder
Nicht-Regierungsorganisationen an einem Thema zu arbeiten. Dabei kann es um die
Entwicklung von Branchen-Standards gehen, die Entwicklung nachhaltig gestalteter
Produktionsregionen oder entwaldungsfreier Lieferketten, faire Produktionsmetho-
den einer bestimmten Ware oder einer Branche, nachhaltige Vermarktungswege und
vieles mehr. Die GIZ steuert diese Plattformen und Netzwerke oftmals im Auftrag
eines Bundesressorts und tibernimmt haufig die Rolle des Sekretariats. Fiir den Ag-

rar- und Erndhrungssektor sind folgende MAP zentral:

Initiative fiir nachhaltige
Agrarlieferketten

* Initiative fiir nachhaltige Agrarlieferketten (INA): Die Initiative fir nachhaltige
Agrarlieferketten (INA) ist ein Zusammenschluss von Beteiligten aus Privat- I | | /
wirtschaft, Zivilgesellschaft und Politik. Gemeinsam wollen die Beteiligten die
Nachhaltigkeit in globalen Agrarlieferketten und die Lebensbedingungen von
Kleinbauerinnen und Kleinbauern verbessern. Die INA vertritt einen rohstoff-
ubergreifenden Ansatz und ist Teil des Programms Nachhaltige Lieferketten und
Standards der GIZ.


https://www.nachhaltige-agrarlieferketten.org/ueber-die-initiative/
https://www.nachhaltige-agrarlieferketten.org/ueber-die-initiative/expertise-zu-agrarrohstoffen/
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* Forum Nachhaltiger Kakao e. V.: Im Forum Nachhaltiger Kakao e.V. haben sich

die Bundesregierung, vertreten durch das BMZ und das Bundesministerium fiir Forum Nachhaltiger Kakao
German Initiative on Sustainable Cocoa

Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL), die deutsche StiRwarenindustrie, der
deutsche Lebensmittelhandel und die Zivilgesellschaft zusammengeschlossen.
Gemeinsam verfolgen sie das Ziel, die Lebensumstidnde der Kakaobauern und
-bauerinnen und ihrer Familien zu verbessern, den Anbau und die Vermarktung
von Nachhaltigkeitsstandards-zertifiziertem Kakao zu erhéhen und die natiir-
lichen Ressourcen und die biologische Vielfalt in den Anbauldndern zu erhalten.
Seit 2019 hat sich das Forum zum Ziel gesetzt, zu einem existenzsichernden Ein-
kommen fiir die Kakaobduerinnen und -bauern beizutragen, Maf{nahmen gegen
die fortschreitende Entwaldung umzusetzen und die Menschenrechte innerhalb
der Kakaolieferkette einzuhalten.

ein Zusammenschluss aus rund 50 Unternehmen, Verbanden, Nichtregierungsor-

Gemeinsam einer
nachhaltigen Zukunft
verpflichtet

*  Forum nachhaltiges Palmél e. V.: Das Forum Nachhaltiges Palmol e. V. (FONAP) ist e
FORUM

ganisationen, dem BMEL und dem BMZ. Ziel des FONAP ist es, dass in Deutschland Nachhaltiges Palmél
zu 100 Prozent als nachhaltig zertifiziertes Palmol verwendet wird. Die Mitglieder
des Forums haben eine entsprechende Selbstverpflichtung abgegeben. Ein weiteres

Ziel des FONAP ist es, die anerkannten Zertifizierungssysteme zu verbessern.

* Aktionsbiindnis fiir nachhaltige Bananen (ABNB): Das deutsche Aktionsbiindnis FQ
2
fr nachhaltige Bananen ist ein Dialog- und Aktionsforum. Es bringt sowohl Ver- Q D AKTIONSBUNDNIS FOR
. .\ NACHHALTIGE BANANEN
treterinnen und Vertreter aus Handel, Import und Politik, als auch aus Verbrau- - ACTION ALLANGE POk

SUSTAINABLE BANANAS

cherschutz, Zivilgesellschaft und Gewerkschaften zusammen. Ubergeordnetes
Ziel des Aktionsbtindnisses fiir nachhaltige Bananen ist es, dass langfristig alle
Bananen, die auf dem deutschen Markt vertrieben werden, entlang ihrer gesam-
ten Wertschopfungskette nachhaltiger produziert werden und somit Menschen-
rechte geachtet und Umweltschutz geférdert werden. Die GIZ ist zustandig fur
die Koordination und Umsetzung des Aktionsbiindnisses und tibernimmt aktuell
die Rolle des Projektsekretariats.

* Global Coffee Platform (GCP): Die Global Coffee Platform ist eine Multi-Akteurs-
Partnerschaft im Kaffeesektor und vereint mit tiber 120 Mitgliedern die grofiten

G GLOBAL COFFEE
D PLATFORM

Unternehmen der Kaffeewirtschaft aus Europa sowie Vertreter aus Produzenten-
landern und der Zivilgesellschaft. Das BMZ bringt sich tiber das Programm Nach-
haltige Agrarlieferketten und Standards der GIZ in die Prozesse der GCP ein und

férdert den Aufbau nationaler Kaffeeplattformen in Athiopien und Kenia.

* Partnerschaft fiir Nachhaltigen Organgensaft (PANAO): Die Partnerschaft fiir w/
Nachhaltigen Orangensaft (PANAO) hat sich zum Ziel gesetzt, den sozialen, 6kolo-

Partnerschaft fiir
Nachhaltigen Orangensaft

gischen und 6konomischen Herausforderungen bei der Produktion von Orangen-
saft in Brasilien zu begegnen. Deutsche und brasilianische Akteure aus der Privat-
wirtschaft, der Zivilgesellschaft, Gewerkschaften und Politik setzen sich daher mit
gesammelter Kraft fiir soziale Gerechtigkeit sowie Arbeits- und Umweltschutz in
der Orangensaftproduktion in Brasilien ein.


https://www.kakaoforum.de/
https://www.forumpalmoel.org/
https://www.bananenbuendnis.org/
https://www.globalcoffeeplatform.org/
https://panao.org/
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* Living Income Community of Practice (LI CoP): Das BMZ unterstiitzt die Living

Income Community of Practice, eine internationale Arbeitsgruppe, mit dem Ziel
existenzsichernder Einkommen fiir Kleinbduerinnen und Kleinbauern am Anfang
globaler Agrarlieferketten zu férdern. Die LI CoP wurde von ISEAL Alliance, dem
Dachverband der Nachhaltigkeitsstandards, dem Think Tank Sustainable Food
Lab und der GIZ initiiert. Sie hat tiber 1.000 Unterstiitzerinnen und Unterstiitzer
und halt jahrliche Workshops und regelmafiige Webinare ab.

e Allianz fiir Produktqualitdt in Afrika (AfPQ): Die Allianz fiir Produktqualitét in

Afrika ist eine Multi-Akteurs-Partnerschaft mit dem Ziel, die Qualitidt von in

Afrika hergestellten Produkten zu verbessern. Finanziert wird sie aus der BMZ
Sonderinitiative Ausbildung und Beschéftigung sowie dem Fond Qualitétsinfra-
struktur. In Partnerschaft mit européischen Unternehmen und Institutionen der
Qualitatsinfrastruktur werden Produzentinnen und Produzenten, verarbeiten-
de Betriebe und Exporteurinnen und Exporteure in den Partnerldndern dabei
unterstiitzt, nachgefragte Qualitatsnachweise einzuholen oder die Qualitét der
Produkte an den Anspriichen européischer Importeurinnen oder Importeure
auszurichten. Partnerlander der Allianz sind Agypten, Athiopien, Cote d’Ivoire,

Ghana, Marokko, Ruanda, Senegal und Tunesien.

NACHHALTIGE KAKAO-LIEFERKETTE FORDERN - BEISPIEL FUR EINE
ERFOLGREICHE MULTI-AKTEURS-PARTNERSCHAFT (MAP):

PRO-PLANTEURS ist ein gemeinsames Projekt des Forum Nachhaltiger Kakao, der deut-
schen Bundesregierung und der ivorischen Regierung. Das Ziel von PRO-PLANTEURS ist
die Verbesserung der Lebenssituation von Gber 30.000 Kakaobauerinnen und -bauern und
ihrer Familien in 5 Regionen im Stiden und Osten der Cote d’Ivoire durch eine Einkom-
menssteigerung und eine verbesserte Erndhrung sowie der Erhalt der Naturressourcen. In
einer ersten Projektphase zwischen Juni 2015 und 2020 konnten tiber 5.500 Kakaobdauerin-
nen und -bauern in guter landwirtschaftlicher Praxis geschult und tiber 7.700 in Betriebs-
management ausgebildet werden. Durch zielgerichtete Schulungen und eine begleitende
Beratung konnten zudem mehr als 35 Kooperativen professionalisiert werden. Bei PRO-
PLANTEURS nehmen Frauen eine zentrale Stellung ein; ihnen kommt groRe Bedeutung bei
der Verbesserung der Lebensbedingungen zu. Ansatz ist die Diversifizierung des Anbaus zur
Verbesserung des Einkommens und der Erndhrung. Im Rahmen der ersten Projektphase
konnten bis zum Sommer 2020 mehr als 22.700 Haushalte fiir gute Erndhrung sensibilisiert

werden.

The Living
Income
Community of Practice

Allianz fir
Produktqualitat
in Afrika

© fairafric/Verarbeitung von Kakaobohnen in Ghana
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https://www.living-income.com/
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© GIZ/Saatgutreinigung in Burkina Faso

Qualifizierung und Vermittlung von Fachkréften

Der Erfolg eines Unternehmens ist mafigeblich von den Faktoren Wissen, Bildung
und Ausbildung abhingig. Das BMZ fordert daher neben dem Aufbau von landwirt-
schaftlicher Berufsbildungs- und Qualifizierungseinrichtungen auch die Aus- und

Weiterbildung sowie die Vermittlung von Fachkréften.

 Senior Experten Service (SES) @ S E S
Der Senior Experten Service (SES) entsendet ehrenamtliche Fach- und Fithrungs-

. L . . Senior Experten Service

krifte, die sich im Ruhestand oder in einer beruflichen Auszeit befinden, zu

Organisationen und Unternehmen in Entwicklungs- und Schwellenldnder. Dort
bringen diese in bis zu sechsmonatigen Einsitzen ihre Expertise ein. Expertin-
nen und Experten aus dem Agrar- und Erndhrungssektor aus verschiedenen
Berufsfeldern stellen dem SES ihr Wissen und ihre Erfahrungen zur Verfiigung.
Davon konnen insbesondere kleinere und mittelstindische Unternehmen und
Organisationen profitieren, die sich in einem Entwicklungs- oder Schwellenland
engagieren. Unterstlitzt wird dieses Engagement von den Spitzenverbianden der

Deutschen Wirtschaft sowie vom BMZ und dem Bundesministerium fiir Bildung

und Forschung (BMBF).
* Centrum fiir internationale Migration und Entwicklung (CIM) Centrum fiir internationale
X i . X . . . . Clm Migration und Entwicklung
Das Centrum fir internationale Migration und Entwicklung (CIM) ist eine Arbeits- eine Arbeitsgemeinschaft

gemeinschaft der GIZ und der Bundesagentur fiir Arbeit. Es unterstitzt Unter- 2us 9lz und

nehmen bei der Vorbereitung und Umsetzung von Entwicklungspartnerschaften.
CIM arbeitet auflerdem als Personalvermittlung der deutschen Entwicklungszu-
sammenarbeit. Im Programm , Integrierte Fachkrifte“ vermittelt CIM hochquali-
fizierte Expertinnen und Experten an Arbeitgebende in Entwicklungslandern.
Die Fachkrifte sind durch einen lokalen Arbeitsvertrag in die Strukturen vor Ort
eingebunden. Im Agrar- und Erndhrungssektor werden im Auftrag des BMZ aus

dem Sektor-Fonds zur Férderung der Personellen Zusammenarbeit mit Partnern

der internationalen Agrarforschung (PIAF) bedarfsgerecht Fachkrifte an die

15 globalen Agrarforschungszentren (CGIAR) vermittelt.


https://www.ses-bonn.de/startseite
https://www.cimonline.de/de/html/index.html
https://www.giz.de/de/weltweit/78402.html
https://www.giz.de/de/weltweit/78402.html
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* Qualifizierungsangebote
Die deutsche Entwicklungspolitik erméglicht der Wirtschaft, ihre Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter auf globale Aufgaben vorzubereiten. Das BMZ bietet
Fortbildungen an, in denen die Beschiftigten lernen, welche Herausforderungen
bei einem Auslandseinsatz auf sie zukommen und wie sie damit umgehen. Die

Akademie fiir Internationale Zusammenarbeit der GIZ bietet hierfiir ein umfang-

reiches Kursangebot auch im Agar- und Erndhrungssektor an und entwickelt

mafigeschneiderte Lernlosungen.

d) Ein Gewinn fiir Mensch, Wirtschaft und Entwicklungszusammenarbeit

Die Ziele der Entwicklungszusammenarbeit und der Privatwirtschaft tiberschneiden
sich oftmals in vielen Themenbereichen im Agrar- und Erndhrungssektor. Wenn
beide ihre Ressourcen und ihr Know-how biindeln, konnen alle Seiten hiervon
profitieren. So konnen sowohl betriebswirtschaftliche Ziele auf der einen Seite als

auch entwicklungspolitische Ziele auf der anderen Seite gemeinsam erreicht werden.

Ziele der Privatwirtschaft Gemeinsame Ziele

Zugang zu Finanzierungen Aufbau nachhaltiger landwirtschaftlicher

Zugang zu Netzwerken und Kontakte Wertschopfungs- und Lieferketten

zu wichtigen Entscheidungstragern Kapazitatsaufbau von Fachkraften

und -tragerinnen im Agrar- und Erndhrungssektor

+ Zugang zu lander-, sektorspezifisches « Schaffung eines stabilen,

und interkulturelles Know-how nachfrageorientierten Arbeitsmarkts
+ Marktzugang und -positionierung + Ressourcenschonende landwirtschaftliche
+ Absatz von Agrar- und Erndhrungs- Produktion

produkten « Geschifts- und Investitionsrahmen-

Effiziente und qualitativ hochwertige
landwirtschaftliche Produktion vor Ort + Erhdhung der landwirtschaftlichen
Produktivitat

bedingungen fiir nachhaltige Entwicklung

Gut ausgebildete Fachkrafte im Agrar-
und Erndhrungssektor und verldssliche
lokale Strukturen

Reputation und Sicherung der Marke

CR/philanthropisches Engagement

VA

Akademie
fiir Internationale
Zusammenarbeit (AIZ)

Ziele der EZ

Erndhrungssicherung

Schaffung von Beschaftigung und
Einkommen in der Agrar- und
Erndhrungswirtschaft

Zugang zu innovativen Lésungen im
Agrar- und Erndhrungssektor
Know-how-Transfer, Zugang zu
Markten und landwirtschaftlichen
Wertschopfungsketten (Business Linkages)
Umweltschutz

Foérderung lokaler Strukturen im
Agrar- und Erndhrungssektor
Foérderung eines rechtlichen Rahmens
fur einen nachhaltigen Agrar- und
Erndhrungssektor

Ubersicht iiber Ziele der Privatwirtschaft, der Entwicklungszusammenarbeit (EZ) und gemeinsame Ziele von Privatwirtschaft und EZ im Agrar- und Erndhrungssektor.

Die deutsche Entwicklungszusammenarbeit unterstiitzt wirtschaftliches Enga-
gement ganz konkret dort, wo unternehmerische Chancen und entwicklungs-
politischer Handlungsbedarf zusammentreffen. Dies gilt auch fiir den Agrar- und
Erndhrungssektor. Es gibt keinen allgemeingiiltigen Ansatz fiir die wirkungsvolle
Zusammenarbeit mit wirtschaftlichen Akteurinnen und Akteuren. Eine Kooperation
ist dann erfolgreich, wenn die gemeinsamen Ziele erreicht werden und fiir jede Part-
nerorganisation der Nutzen klar erkennbar ist. Die Ziele und Bedarfe der Wirtschaft
variieren entlang landwirtschaftlicher Wertschopfungsketten - vom béauerlichen
Betrieb in den Partnerldndern bis hin zum internationalen Grofikonzern.
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© GIZ/Landwirtschaftliches Ausbildungszentrum in Burkina Faso

Fiir die deutsche Entwicklungspolitik stehen in der Zusammenarbeit mit der Agrar-
und Erndhrungswirtschaft die gemeinsame entwicklungspolitische Wirkung und die
potenzielle Mobilisierung finanzieller Mittel des Privatsektors hierfiir im Vorder-
grund. Durch die Einbindung einer transparenten Lieferkette mit weitreichenden
Zuliefer- und Absatzketten konnen entwicklungspolitische Wirkungen multipliziert
werden. Daher sucht die deutsche Entwicklungszusammenarbeit verstirkt Koopera-
tionen mit international titigen Agrarunternehmen. Unternehmen bringen als Basis
ftr die Langfristigkeit und Nachhaltigkeit der Projekte ein starkes Eigeninteresse
mit. Voraussetzungen fiir erfolgreiche Projekte sind - neben der notwendigen Fach-
expertise - lokale Kenntnisse und der Zugang zu Kontakten und Netzwerken, um

Risiken und Chancen eines Engagements kompetent einschitzen zu kénnen.

Von der Zusammenarbeit mit der Wirtschaft im Agrar- und Erndhrungssektor
konnen alle profitieren. Eine leistungsfahige Agrar- und Erndhrungswirtschaft ist der
Schlissel fiir eine nachhaltige Entwicklung der Entwicklungs- und Schwellenlander.
Gelungene Kooperationen zwischen 6ffentlichen und privaten Partnerinnen und
Partner setzen hierfiir die notwendigen Synergien frei und erhohen die Nachhaltig-
keit der Wirkungen. Dies leistet die Grundlage fiir ein breitenwirksames, nachhal-
tiges Wachstum im ldndlichen Raum in den Partnerlandern.
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PERSPEKTIVEN FUR ALLE - Beschiiftigung und
Einkommen fiir kleinbéuerliche Familien

Zur Erreichung nachhaltiger ldndlicher Wirtschaftsentwicklung und verbesserter Wett-
bewerbsfdhigkeit miissen sich landwirtschaftliche Akteurinnen und Akteure vernetzten.
Hierbei leistet die Entwicklungszusammenarbeit in vielen Partnerldndern wichtige
Anstéfie. Jobs schafft auf Dauer und im erforderlichen Umfang jedoch nicht allein der
Staat oder die Entwicklungszusammenarbeit, sondern die Wirtschaft - auch im Agrar-

und Erndhrungssektor.

a) Zielgruppen - Beriicksichtigung vulnerabler Bevélkerungsgruppen

Entsprechend der Ansitze der Bundesregierung zur Férderung besonders vulnerab-
ler und fiir die nachhaltige Entwicklung zentraler Bevolkerungsteile, sollen Unter-
nehmen im Rahmen ihrer Interventionen junge Menschen und Frauen besonders
stark berticksichtigen. Die Forderung kleinbauerlicher Betriebe und Kleinst-, kleiner
und mittelstindischer Unternehmen in Entwicklungsldndern ist ein Leitprinzip der
Strategie der Bundesregierung zur ldndlichen Entwicklung. In der ZmWA kann dies
fir alle Seiten gewinnbringend abgebildet werden.

b) F6rderungsanséitze einer agrarbasierten Wirtschaftsentwicklung © Ulrich Boysen/Teilnehmer an einer Farmer Business School in Ghana

Die Modernisierung des Agrar- und Erndhrungssektors ist fiir die Entwicklung
landlicher Rdume in Partnerldndern von zentraler Bedeutung. Eine starke Agrar-
und Erndhrungswirtschaft bringt sozialen Fortschritt durch die Steigerung von
Produktivitit, Beschaftigung und Einkommen. Das BMZ fordert daher eine agrar-
basierte Wirtschaftsentwicklung. Diese ist als Briickenschlag zu verstehen, zwischen
marktorientierter Entwicklung und zahlreichen entwicklungspolitischen Themen
und Zielen, vor allem Armutsminderung und Gendergerechtigkeit, Klimawandel
(Minderung und Anpassung) und ¢kologische Transformation der Wirtschaft, und
die Strukturbildung fir 6ffentliches Handeln. Entsprechend divers sind auch die
Formate der agrarbasierten Wirtschaftsentwicklung: von der umfassenden Forde-
rung bestimmter Sektoren der Agrarwirtschaft iber die gezielte Innovationsforde-
rung bis hin zu Maffnahmen in speziellen Bereichen, etwa béauerliche Kooperatio-
nen, Vertragsanbau, landwirtschaftliche Finanzierung oder Gesetze und Standards.
Die methodischen Ansitze und Mafnahmen berticksichtigen stets den jeweiligen

Gesamtzusammenhang und alle Teile der landwirtschaftlichen Wertschopfungskette.

Forderung von landwirtschaftlichen Wertschépfungsketten (WSK)
Das BMZ fordert landwirtschaftliche Wertschdpfungsketten (WSK) fiir eine nachhaltige
agrarbasierte Wirtschaftsentwicklung. Die Wirtschaft organisiert sich entlang von Wert-



https://www.bmz.de/de/entwicklungspolitik/laendliche-entwicklung/landwirtschaftliche-wertschoepfungsketten
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schopfungsketten, denn der Bezugspunkt jeglichen Wirtschaftens sind Produkte und die
Mirkte, auf denen sie verkauft werden. Eine landwirtschaftliche Wertschopfungskette
umfasst alle Stufen der Inputbereitstellung, Erzeugung, der Verarbeitung und des Ver-
triebs oder Exports eines Agrarprodukts bis hin zum Konsum. Dazu zéhlen Frischpro-
dukte wie Obst, Gemiise und Fleisch, Grundnahrungsmittel wie Getreide und Kartoffeln,
verarbeitete Lebensmittel, Agrarrohstoffe wie Kakao, Baumwolle oder Pflanzenol sowie
handwerkliche Produkte. Der Zugang wirtschaftlich schwacher Kleinstunternehmen
zum Markt erfolgt tiber ihre Integration in WSK. Erfolgreich wirtschaften und im harten
Wettbewerb bestehen konnen landwirtschaftliche Kleinbetriebe nur, wenn sie sich eng

mit den Unternehmen abstimmen, die ihre Produkte weiterverarbeiten und vermarkten.

Beim Aufbau von Wertschopfungsketten muss die private Wirtschaft, unterstiitzt
durch eine verldssliche und nachhaltige nationale Agrarpolitik in den Partnerlan-
dern, eine Fithrungsrolle ibernehmen. Projekte der Entwicklungszusammenarbeit
leisten dabei wertvolle Starthilfen, indem sie Beratung, Prozessbegleitung und

Moderation sowie Anschubfinanzierung zur Verfiigung stellen.

Fir die Verbesserung von WSK verwendet die Durchfiihrungsorganisation GIZ den
praxisnahen Ansatz der ,,ValueLinks“-Methodik. Der ,ValueLinks“-Ansatz hat das Ziel,

einen umfassenden marktwirtschaftlich-orientierten Strukturwandel der Gesell-
schaft zu férdern. Es gibt keinen spezifischen sektoralen Fokus, jedoch liegt der
Schwerpunkt auf den Produktmairkten, die Chancen fiir arme und benachteiligte
soziale Gruppen bieten. Die ,ValueLinks“-Methodik verbindet die Geschiftslogik mit
der Entwicklungslogik, um Ansatzpunkte und Potenziale fiir zum Beispiel Klein-
bauerinnen und Kleinbauern zu identifizieren. Inhaltlich wird hierbei die gesamte
Wertschopfungskette ,vom Feld bis auf den Teller” betrachtet. ,,ValueLinks“ liefert
umfassende Informationen zu den wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen
Dimensionen der Wertschopfungskettenentwicklung, um die Entwicklung des

landlichen Raums und des Agrar- und Erndhrungssektors nachhaltig zu fordern.

FORDERUNG DES ANBAUS VON BIO-CASSAVA ZUR SCHAFFUNG VON PERSPEKTIVEN -
BEISPIEL EINER INTEGRIERTEN ENTWICKLUNGSPARTNERSCHAFT (iEPW) AUS KAMBODSCHA

Die Lebensgrundlagen und die Erndhrungssicherheit von ehemals landlosen und landarmen Haushalten in Kambodscha haben sich durch
eine iEPW mit einem kambodschanischen Agrarexporteur und der GIZ erheblich verbessert. Die Kleinbduerinnen und Kleinbauern konnten
durch Trainings ihre landwirtschaftlichen Fahigkeiten verbessern, sich Wissen tber biologische Produktionsweisen aneignen und Kenntnisse
Uber die Funktionsweise der Agrarmarkte erwerben. Zwei bauerliche Kooperativen haben durch diese Kooperation eine Bio-Zertifizierung
sowie Zugang zu einem sicheren Absatzmarkt inklusive Biopramien fiir ihre Cassava-Produktion erhalten. Dadurch konnten die bauerlichen
Betriebe ihr Einkommen stabilisieren und sogar steigern. Gleichzeitig sichern Liefervertrage dem lokalen Mittelstandler Amru Rice zuverldssig
hochwertigen, zertifizierten Bio-Cassava. Der Erfolg nach den ersten beiden Anbaujahren zeigt Wirkung: Die Kooperation wurde in 2020 auf
Uber 700 Vertragslandwirtinnen und Vertragslandwirte ausgeweitet. Es werden nun auch weitere Erzeugnisse wie z. B. Mungobohne,
Sesam, Erdnuss, Cashew oder Mango biologisch zertifiziert und mithilfe von weiteren lokalen Unternehmen national gehandelt. Mehr als
3.500 vulnerable Personen profitieren von dieser iEPW. Das Beispiel zeigt, das insbesondere lokale Unternehmen bei der Umsetzung

entwicklungspolitischer Anliegen ein wertvoller Faktor sein kénnen.


https://www.valuelinks.org/material/manual/ValueLinks-Manual-2.0-Vol-1-January-2018.pdf
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Inklusive und breitenwirksame Geschiftsmodelle

Mit der Férderung von inklusiven und breitenwirksamen Geschiftsmodellen werden
unternehmerische Ansitze gestarkt, die auf die Losung sozialer und 6kologischer
Probleme ausgerichtet sind. Solche Ansitze bieten oftmals finanziell nachhaltige
Losungen fiir Entwicklung und Armutsreduktion, indem gezielt arme Menschen

als Kundschaft sowie als Angestellte und Selbstindige in Wertschépfungsketten

integriert werden.

Ein inklusives Geschiftsmodell stellt beispielsweise der Vertragsanbau dar. Vertrags-
anbau bezeichnet die landwirtschaftliche Produktion basierend auf Vereinbarun-
gen zwischen Geschiftsparteien. Produzierende und verkaufende Biuerinnen und
Bauern verkaufen ihre landwirtschaftlichen Produkte zu vereinbarten Preisen an
aufkaufende Unternehmen aus Industrie und Handel. Das Ziel des inklusiven Ver-
tragsanbaus ist es, Biuerinnen und Bauern nachhaltig in die Wertschopfungskette zu
integrieren und eine zuverldssige Beziehung zwischen Produzentinnen und Produ-
zenten mit den weiterverarbeitenden oder handelnden Unternehmen aufzubauen.
Dadurch kann ein beidseitiger Nutzen, im Sinne einer Win-Win-Situation, durch
verbesserte Planbarkeit und Reduktion von Risiken sowie die ,faire Ausgestaltung*
gemeinsamer Interessen, entstehen. Fiir Kleinbduerinnen und Kleinbauern ergeben
sich auf diese Weise viele Vorteile, z. B. ein verbesserter Zugang zu Betriebsmitteln,
Beratung, Mechanisierung, Finanzierung, bessere und planbare Abnahme sowie
Preise oder auch Preismechanismen im Fall von starken, marktbedingten Preis-

schwankungen.

Existenzsichernde Einkommen
Viele Unternehmen haben erkannt, dass existenzsichernde Einkommen fiir Klein-
bauerinnen und Kleinbauern in ihrem eigenen unternehmerischen Interesse liegen.

Fir Unternehmen soll der Leitfaden Guiding steps towards income in the supply chain

helfen, existenzsichernde Einkommen in ihrer Unternehmensstrategie zu verankern.
Der Leitfaden geht dabei auf die Fragen ein: Woher sollen Unternehmen wissen, wie
viel Geld eine ghanaische Kleinbauernfamilie fiir ein Leben in Wiirde braucht? Was
kann man tun, um sie dabei zu unterstiitzen? Und was genau hat das Unternehmen
davon? Detaillierte Schritt-fir-Schritt-Anleitungen decken den gesamten Projekt-

verlauf ab - von der ersten Konzepterstellung bis zum Monitoring der Ergebnisse.

Starkung bauerlicher Organisationen

Angesichts der zunehmenden Globalisierung und Kommerzialisierung des Agrar-
und Erndhrungssektors sowie des erforderlichen Strukturwandels, gewinnen bauer-
liche Organisationen (z. B. Bauernverbinde, Genossenschaften, Erzeuger- und Ver-
marktungsgemeinschaften) zunehmend an Bedeutung. Hauptgrund dafiir ist, dass

es kleinen landwirtschaftlichen Betrieben an Kapital und GrofRenvorteilen fehlt, um
den sich &ndernden Marktanforderungen, beispielsweise in Bezug auf die Liefermen-
gen und Qualititsanforderungen, gerecht zu werden. Dariiber hinaus sind Kleinbau-
erinnen und Kleinbauern u. a. beim Zugang zu Finanzdienstleistungen, Technologien
und Markten benachteiligt. Einzelne bauerliche Familienbetriebe haben zudem ein
zu geringes politisches Gewicht, um ihre Interessen gegeniiber staatlichen Stellen

und der Privatwirtschaft einbringen zu kénnen.
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VERTRAGSANBAU - ERFOLGS-
GESCHICHTE AUS NIGERIA

Die Competitive African Rice Initiative

(CARI) fordert in einem ganzheitlichen

Ansatz die Reis-Wertschopfungskette

in vier afrikanischen Landern. Mit Erfolg
unterstiitzt das Projekt den Vertragsanbau
in Nigeria im Rahmen von 7 integrierten
Entwicklungspartnerschaften (iEPW). Der
verbesserte Zugang zu Produktionsmitteln
und Schulungsangeboten hat dort bei den
lokalen Produzentinnen und Produzenten
zu einer Ertragssteigerung von 2 t/haim
Jahr 2014 auf bis zu 5,3 t/ha im Jahr 2019
geflihrt. Betreibende von Reismihlen als
Abnehmende profitieren durch zuverlassi-
gere und qualitativ hochwertige Reisliefe-
rungen. Diese erhort die Planungssicherheit
und minimiert das Risiko, das vorhandenen
Verarbeitungsanlagen nicht oder unzu-
reichend ausgelastet sind. Durch dieses
inklusive Geschaftsmodell profitieren alle
beteiligten Vertragsparteien, Reisbaue-
rinnen und Reisbauern, Anbietende von
Dienstleistungen sowie Reismihlenbetrei-
bende. Insgesamt wurden durch CARI allein
in Nigeria bereits tiber 40.000 Reisbauerin-
nen und -bauern in Vertragsanbausysteme

integriert.


https://www.nachhaltige-agrarlieferketten.org/fileadmin/media/News/200629_RZ_GIZ_BRO_LivingIncome_A4q_ENG.pdf
https://www.cari-project.org/
https://www.cari-project.org/
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© AWE/Moderne Reismiihle in Ghana

Die Organisation in wirtschaftlich und politisch unabhangigen tiberbetrieblichen
Zusammenschlissen kann zahlreiche Vorteile fiir die Mitglieder bieten, wie z. B.
verbesserter Wissensaustausch und Peer-Learning, geringere Transaktionskosten,
verbesserte Marktanbindung, Leistungssteigerung sowie eine gestérkte Interessen-
vertretung. Grundsétzlich kann zur Steigerung der Wettbewerbsfihigkeit ganzer

Wertschopfungsketten beigetragen werden.

Trotz dieses Potenzials sind mitgliedergetragene, finanziell unabhéngige und dienst-
leistungsorientierte bauerliche Organisationen, insbesondere in afrikanischen
Landern, selten. Daher unterstiitzt die deutsche Entwicklungszusammenarbeit den
Aufbau und die Weiterentwicklung dieser Strukturen insbesondere durch unter-
schiedliche Capacity-Building-Ansétze. Die Verfligbarkeit verschiedener Trainings-
module bietet die Chance, auf die jeweiligen Bedirfnisse der bauerlichen Organisa-
tion einzugehen und gezielt Kapazititen aufzubauen und zu entwickeln.

Biuerliche Betriebe als Unternehmen

Das Instrument der Farmer Business Schools (FBS) zielt darauf ab, die Umstellung
der kleinbauerlichen Landwirtschaft von der Subsistenz- auf die Unternehmens-
orientierung zu erleichtern, um Kleinbduerinnen und Kleinbauern zu erméglichen,
eine von den Marktbedingungen geprigte kommerzielle landwirtschaftliche Unter-
nehmenskultur zu entwickeln. Durch betriebswirtschaftliche Trainings der Klein-
bauerinnen und Kleinbauern werden unternehmerische Grundlagen geschaffen und
Fahigkeiten gestarkt, um die eigenen Betriebe zu diversifizieren und Einkommen

zu erhohen. Die Teilnehmenden sollen in die Lage versetzt werden, ihre betriebliche
Situation zu analysieren und informierte Entscheidungen zu treffen. Eine dieser Ent-
scheidungen kann die Wahl der richtigen Wertschopfungskette oder der geeigneten
Anbaumethode sein. Am Ende einer Anbausaison soll sich hierdurch das Bargeldein-
kommen erhohen, ohne dabei die Nahrungsmittelproduktion zu beeintriachtigen. So
konnen die Bediirfnisse der Familie langfristig gedeckt werden.

Bisher wurden mehr als 1,4 Millionen Kleinbduerinnen und Kleinbauern in FBS trai-
niert. Es wurden tiber 75 Curricula zu 34 unterschiedlichen Anbaukulturen konzi-

piert, welche bereits in 26 afrikanischen Landern erfolgreich implementiert wurden.
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REGIONALEN AGRARHANDEL STARKEN -
Internationale Mdrkte erschlieflen

Lokale und regionale Mdrkte bieten grofie Chancen fiir die Agrar- und Erndhrungs-
wirtschaft. Der regionale und internationale Handel mit Agrarprodukten schafft
Einkommen fiir Kleinbduerinnen und Kleinbauern. Dariiber hinaus erhéht dieser die
Verfiigbarkeit, Qualitdt und Vielfalt von Lebens- und notwendigen Betriebsmitteln

fiir eine nachhaltige Produktion und verringert Preisschwankungen.

Viele der landwirtschaftlichen Produkte wie z. B. Kakao oder Baumwolle stam-
men aus Entwicklungs- und Schwellenldndern, vorwiegend aus kleinbduerlichen
Strukturen. Armut, Kinderarbeit, Umweltprobleme, wie Entwaldung und veraltete
Anbaumethoden, sind nach wie vor grofle Herausforderungen bei der Produktion
und Verarbeitung von Agrarprodukten. Das Bundesministerium fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) engagiert sich auf vielfiltige Weise fiir
einen regelbasierten und fairen Agrarhandel, der existenzsichernde Einkommen

erlaubt und Kinderarbeit bekampft.

Die Lebens- und Einkommensperspektiven in den ldndlichen Regionen vieler Ent-
wicklungsldnder kénnen durch einen nachhaltigen Agrarhandel gestarkt werden.
Die Ausweitung des Agrarhandels bei gleichzeitiger Forderung einer bduerlichen
Landwirtschaft kann Einkommen und Beschiftigung sowie inklusives Wachstum
in wettbewerbsfahigen, produktiven sowie vor- und nachgelagerten Sektoren der
Agrar- und Erndhrungswirtschaft schaffen. Insbesondere dem regionalen Agrar-
handel in Afrika kommt eine wichtige Bedeutung zu. Er trigt dazu bei, saisonale

Produktionsschwankungen und regionale Engpésse auszugleichen und die Verfig-

barkeit und Vielfalt von Lebensmitteln zu gewdhrleisten. Um einen nachhaltigen
Agrarhandel zu gewihrleisten, sind globale, regionale und lokale politische Rahmen-  © Awe/Verpackung von Cashew-Niissen
bedingungen notwendig, die kohérent ineinandergreifen. Die Bundesregierung tragt

mit ihrer Entwicklungspolitik zu einer stabilen und sozial verantwortlichen Welt-

wirtschaftsordnung im Sinne einer ,globalen Partnerschaft” bei. Voraussetzung dafiir

ist ein offenes, gerechtes Handelssystem, das auf festen Regeln beruht und Entwick-

lungslandern die Moglichkeit gibt, sich in globale landwirtschaftliche Wertschop-

fungsketten zu integrieren. Das BMZ fordert daher beispielsweise eine entwicklungs-

orientierte Importférderung deutscher und européischer Unternehmen durch den

Import Promotion Desk (IPD). Exportierende Unternehmen von Agrarprodukten wie Q
frischem Obst und Gemiise, Schnittblumen, natiirlichen Zutaten, wie beispielsweise I p d
Gewiirzen oder Olsaaten, erhalten durch diese Initiative einen verbesserten Zugang IMPORT PROMOTION DESK

zum europdischen Markt.


https://www.importpromotiondesk.de/
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Die Agrarhandelspolitik sollte aber nicht als alleiniges Losungsinstrument fiir
Probleme in anderen Politikbereichen betrachtet werden. Fiir alle Linder gilt: Eine
Agrarhandelspolitik kann nur gemeinsam mit einer starken Agrar-, Umwelt-, Sozial-
und Wirtschaftspolitik erfolgreich sein. Zur Stirkung des regionalen Handels muss
der Abbau von Handelshemmnissen zwischen Nachbarldndern in Bezug auf den
Transit von Agrar- und Lebensmittelgiitern, Zollverwaltung, und die Harmonisie-

rung von Regeln und Standards zwischen Nachbarldndern weiter geférdert werden.

Der Druck auf die bauerlichen Betriebe steigt, weil die Verbraucherinnen und Ver-
braucher neben nachhaltigen Anbaumethoden und hoher Qualitét auch giinstige
Preise wiinschen. Unter einer kostengiinstigen Produktion leidet aber hiufig die
Nachhaltigkeit. Diesen Teufelskreis zu durchbrechen gelingt nur, wenn alle Akteurin-
nen und Akteure an einem Strang ziehen: Biuerliche Organisationen, Unternehmen,
Regierungen und zivilgesellschaftliche Organisationen in den Anbau- und auch in
den Konsumierendenldndern. Sie alle miissen sich zu 6konomischer, sozialer und
okologischer Nachhaltigkeit verpflichten und Verantwortung fiir die Anwendung
von Verhaltenskodizes und Standards tragen.

Das BMZ fordert verschiedene rohstoffspezifische als auch tibergreifende Multi-
Akteurs-Partnerschaften (MAP) wie die ,Initiative fir nachhaltige Agrarlieferketten

(INA),um globale Agrarlieferketten fair und ressourcenschonend zu gestalten. In
diesen Plattformen schliefien sich Beteiligte aus Privatwirtschaft, Zivilgesellschaft
und Politik zusammen, um mehr Nachhaltigkeit in Agrarlieferketten zu erreichen

und die Lebensbedingungen von Kleinbauerinnen und Kleinbauern zu verbessern.


https://www.nachhaltige-agrarlieferketten.org/
https://www.nachhaltige-agrarlieferketten.org/
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VERANTWORTUNGSVOLL INVESTIEREN -
In eine eigenstdndige Agrar- und Erndhrungs-

wirtschaft

Fiir eine Modernisierung eines nachhaltigen Agrar- und Erndhrungssektors sind verant-
wortungsvolle Investitionen zentral. Investitionen kommen zu einem erheblichen Teil
aus der Wirtschaft. Dazu zdhlen internationale, und lokale Unternehmen sowie klein-
bduerliche Betriebe. Dabei sind passende Agrarfinanzierungslésungen von zentraler
Bedeutung, damit auch mittelstdndische und kleine Betriebe in ihre Weiterentwicklung

investieren kénnen.

Der Investitionsbedarf fiir eine zukunftsfihige und nachhaltige Agrar- und Ernéh-
rungswirtschaft kann nicht allein durch die 6ffentliche Hand gedeckt werden. Es
bedarf Privatinvestitionen, die durch passende Finanzierungslosungen geférdert
werden. Die Finanzdienstleistungen fr kleine und grofe Betriebe unterscheiden
sich jedoch erheblich. Das Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit

und Entwicklung (BMZ) hat sich daher im Positionspapier zu ,Agrarfinanzierung“ die

bedarfsgerechte Finanzierung von allen Beteiligten in landwirtschaftlichen Wert-

schopfungsketten zum Ziel gesetzt.

Das BMZ unterstitzt innovative Geschiftsmodelle und Unternehmen bei ihren

Investitionen in die Agrar- und Erndhrungswirtschaft in zahlreichen Entwicklungs- © fairafric/Schokolade ,Made in Africa” von fairafric in Ghana
und Schwellenldndern. Die hierfiir eingesetzten Finanzinstrumente richten sich
nach den Grundsitzen Responsible Investment in Agriculture and Food Systems (RAI) e

der Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (Food and

Agriculture Organization, FAO).

WERTSCHOPFUNG VOR ORT:
Die Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft (DEG) bietet, als eine der grofi- FAIRAFRIC PRODUZIERT

ten europdischen Entwicklungsfinanzierungsinstitutionen, Finanzierungsmaoglich- SCHOKOLADE IN GHANA

keiten fiir Unternehmen und fiir Projekte in Entwicklungs- und Schwellenldndern.

Dies geschieht beispielsweise in Form von langfristigen Darlehen, direkten Beteili- fairafric verarbeitet seit 2016 Kakaobohnen

gungen oder Mezzanin-Finanzierungen. Der Entwicklungsinvestitionsfonds bietet der aus Ghana vor Ort zu Schololade weiter.

. . . . .. . . . Die Verarbei Rohstoffen in ih
Privatwirtschaft passgenaue Finanzierungslésungen zu giinstigen Bedingungen. Ziel te Verarbeitung von Rohstoften in frem

ist es, dass sich noch mehr deutsche und européische Unternehmen in Afrika enga- e el B e (o) GHs A UETEl

gieren, dort zum ersten Mal investieren oder ihr Geschift ausweiten. me, das sorgt dort fir qualifizierte Arbeits-
platze, Einkommen und die Entwicklung
einer ganzen Infrastruktur. Mit Mitteln aus
dem Programm AfricaConnect als Bestand-
teil des Entwicklungsinvestitionsfonds baut

fairafric jetzt eine moderne, groRere Fabrik.


https://www.bmz.de/resource/blob/23542/e746840d3b29173c38b8c5b3e6503fde/strategiepapier390-05-2017-data.pdf
http://www.fao.org/in-action/responsible-agricultural-investments/en/ 
https://www.deginvest.de/Internationale-Finanzierung/DEG/
https://www.deginvest.de/Unsere-L%C3%B6sungen/AfricaConnect/
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Klare Regeln fiir die Zusammenarbeit -
Der Referenzrahmen fiir Entwicklungspartner-
schaften im Agrar- und Erndhrungssektor

Die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft unterliegt festen Regeln. Zum einen gelten
internationale Umwelt- und Sozialleitlinien wie die Allgemeine Erkldrung der Men-
schenrechte und die Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten
Nationen sowie das neue Lieferkettengesetz; zum anderen sind die Kooperationspartner
an die Richtlinien des Entwicklungsministeriums gebunden. Der Referenzrahmen stellt
sicher, dass durch die Entwicklungspartnerschaften die Lebensbedingungen der Men-
schen im ldndlichen Raum wesentlich verbessert werden. Nur wenn ein entwicklungs-

politischer Mehrwert vorliegt, werden Kooperationen mit der Wirtschaft eingegangen.

Fir die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft im Agrar- und Erndhrungssektor (ZmWA)
gelten verbindliche Regeln. Internationale Umwelt- und Sozialleitlinien wie die
Allgemeine Erkldrung der Menschenrechte sind zu beachten. Das neue Sorgfaltspflich-
tengesetz (Lieferkettengesetz) wird zukiinftig der Verbesserung der internationalen

Menschenrechtslage dienen, indem es Anforderungen an ein verantwortliches Ma-
nagement von Lieferketten fiir bestimmte Unternehmen festlegt. Zusétzlich muss
der rechtliche und ordnungspolitische Rahmen fiir die ZmWA eingehalten werden.
Dieser wird im Wesentlichen durch das Gemeinniitzigkeitsrecht, das EU-Beihilferecht,

das Vergaberecht und das Kartellrecht bestimmt. Dies bedeutet, dass die Arbeit mit
und fur die Privatwirtschaft nur in bestimmten Modalitaten bzw. unter bestimmten
Voraussetzungen mdoglich ist. Die Durchfiihrungsorganisationen des BMZ priifen die
notwendigen Voraussetzungen und Grenzen. Alle von der KfW Entwicklungsbank

geforderten Vorhaben werden gemaf? ihrer Nachhaltigkeitsrichtlinien umfassend und

systematisch auf ihre Beachtung von Umwelt-, Sozial- und Klimaaspekten gepriift.
Die GIZ wendet regelméifig die folgenden Prifungen an, um ihren Sorgfaltspflichten

nachzukommen:

* Business Partner Screening: Das Business Partner Screening ist ein zentrales
Instrument, um potenzielle Reputationsrisiken noch vor Unternehmenskoope-

rationen sichtbar zu machen und zu minimeren.

» Safeguards+Gender: Das Safeguards und Gender-Managementsystem ermoglicht
durch einen systematischen Priifprozess, potenzielle nicht-intendierte negative
Wirkungen (und externe Risiken im Bereich Klimawandel) - sowie Potenziale zur
Forderung der Gleichberechtigung der Geschlechter - frithzeitig zu erkennen,
Vorhaben entsprechend zu planen und damit den Schutz von Menschen und

anderen Schutzgiitern besser sicherstellen zu kdnnen.


https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.bmz.de/de/entwicklungspolitik/lieferkettengesetz
https://www.bmz.de/de/entwicklungspolitik/lieferkettengesetz
https://www.gesetze-im-internet.de/ao_1977/__52.html
https://dejure.org/gesetze/AEUV/108.html
https://www.bundeskartellamt.de/DE/Vergaberecht/vergaberecht_node.html;jsessionid=B0FABDAC90F07C1A2A4F5BD4B35F76AC.1_cid387
https://www.bundeskartellamt.de/DE/Kartellverbot/kartellverbot_node.html
https://www.kfw-entwicklungsbank.de/PDF/Download-Center/PDF-Dokumente-Richtlinien/Nachhaltigkeitsrichtlinie_DE.pdf
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Fir die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft im Agrar- und Erndhrungssektor
(ZmWA) wurden zusitzliche, spezifische Kriterien erstellt. Diese sind fiir alle
Entwicklungspartnerschaften bindend, die thematisch in dieser Branche verortet
sind und gelten fiir alle Durchfithrungsorganisationen gleichermafien. Der
Referenzrahmen fiir Entwicklungspartnerschaften im Agrar- und Ernédhrungssektor

umfasst folgende Punkte, die hier in Kurzfassung aufgelistet sind:

1. Nachhaltige Produktion und Verarbeitung fiir 6kologisch, sozial und
wirtschaftlich nachhaltige Projekte.

2. Beitrag zur Erndhrungssicherheit durch Férderung gesunder, nahrstoffreicher
Lebensmittel.

3. Gewihrleistung von Nahrungsmittelsicherheit und Verbraucherschutz und
Einhaltung internationaler Standards bei der Produktion von Nahrungsmitteln.

4. Stirkung der Landwirtinnen und Landwirte und ihrer Organisationen durch
Entscheidungsfreiheit und die Berticksichtigung von Gender-Aspekten.
Sicherung von Arbeitnehmerrechten.

6. Wahlfreiheit in Bezug auf die eingesetzten landwirtschaftlichen Betriebsmittel.

7. Nachhaltige Nutzung und Schutz genetischer Ressourcen und foérderliche
Rahmenbedingungen fiir den Zugang zu verbesserten Pflanzensorten.

Keine Forderung des Einsatzes von gentechnisch verdndertem Saatgut.

8. Agrochemische Produkte werden nur geméaf} nachhaltigen Pflanzenschutz-
strategien eingesetzt.

9. Diingemittel werden nur unter Beriicksichtigung des Erhalts der
Bodenfruchtbarkeit eingesetzt.

10. Herausforderungen des Klimawandels werden durch Mafinahmen zur
Anpassung an den Klimawandel und zur Verringerung von Treibhausgas-
emissionen berticksichtigt.

11. Einhaltung der unternehmerischen Sorgfaltspflicht in der Achtung
der Menschenrechte gemif der UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und

Menschenrechte.


https://www.bmz.de/resource/blob/35256/bffacb013d4d5a3c91605bc0aedf0787/Referenzrahmen_fuer_Entwicklungspartnerschaften.pdf
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